
 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

เรื่อง รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ลงวันที่ 14 มกราคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔0 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ อันเป็นการรองรับ
ภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘o) รวมทั้งให้สอดคล้องกับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment) 

  องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้ให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยตระหนัก
เสมอว่า "บุคลากร"คือ "หัวใจสำคัญของความสำเร็จขององค์กร" โดยการผลักดันและนำนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลสำเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของนโยบายดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และ
หลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

          ประกาศ ณ วันที่ 3 เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖6 
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คำนำ 
 

  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ลงวันที่ 14 มกราคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖อันเป็นการรองรับ
ภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘o) รวมทั้งให้สอดคล้องกับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment) 

  องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้ให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนัก
เสมอว่า "บุคลากร"คือ "หัวใจสำคัญของความสำเร็จขององค์กร "  โดยการผลักดันและนำนโยบาย                
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผล            
สำเร ็จบรรลุตามวัตถ ุประสงค์ของนโยบายดังกล ่าว เพื ่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ                       
แห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครอง               
ส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 1  ผลการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔0 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และอันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลพนม จึงให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนัก
เสมอว่า "บุคลากร" คือ"หัวใจสำคัญของความสำเร็จขององค์กร" จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ตามประกาศ
องค์การบริหารส่วนตำบลพนม เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ลงวันวันที่ 14 มกราคม 2565             
ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้ดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  ๑. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
  เมล็ดพันธุ์ที่ดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใด การคัดเลือกที่มีระบบและมี
มาตรฐานย่อมนำคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลพนม โดยงานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จึงดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพื่อให้
ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพื่อปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพนม 
  ๑.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  (๑) จัดทำแผนอัตรากำลังสามปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลพนมที่เปลี ่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลมติคณะรัฐมนตรี 
นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
  (๒) ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
  (๓) การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่ว นตำบลพนม 
ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลพนม (www.Phanom.go.th) และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังอำเภอ
พนม และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
กำหนด เพื่อให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจขอ งแต่ละ
หน่วยงาน 
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  ๑.๒ ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
  (๑) ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลพนม พ.ศ. ๒๕๖5 
  (2) ดำเนินการสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง  
  (๓) ประชาสัมพันธ์การสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง โดยช่องทาง 
   ๑) ป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
   ๒) เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลพนม (www.Phanom.go.th) 
   ๓) ทำหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ไปยังอำเภอพนม และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืนในเขตพ้ืนที่อำเภอพนม 

  ๒. ด้านการพัฒนา (Development) 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพื ่อสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจของ             
องค์กรระยะยาวบุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื ่อง ทั ้งใน                 
ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและการจัดการ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิ บาล  
ตามความเหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในยุคดิจิทัล การสร้างจิตสำนึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชน
ผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคนโดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับ               
ให้มีความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความมั ่นคงและ                 
ความผูกพันทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจนความมั่นใจที่จะทำงนเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 
  องค์การบริหารส่วนตำบลพนม โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุลากรเพื่อให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื ่องมือที ่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน            
ตำบลพนม (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) เพื ่อให้สามารถรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลพนม                     
ที ่เปลี ่ยนแปลงไปรวมทั้งนโยบายของรัฐบาลมติคณะรัฐมนตรีนโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรม           
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๒.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  (๑) จัดทำและดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลพนม (พ.ศ. ๒๕๖1 - ๒๕๖๕) แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม (พ.ศ.๒๕๖4 – 
๒๕๖6) และแผนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ประจำปีให้สอดคล้อง
ตามความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งนี้ ให้คำนึงถึงความเหมาะสม
และสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
  (๒) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลพนม ประจำปีงบประมาณละ ๑ ครั้ง ภายในวันที่ ๓0 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

(3)... 



-3- 
 

  (๓) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  (๔) จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล
กำหนด 

  ๒.๒ ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
  (๑) จัดทำและดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลพนม (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
  (๒) จัดทำและดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
(พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
  (๓) จัดทำและดำเนินการตามแผนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
  (๔) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
  (๕) ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖4 
- ๓๑ มีนาคม ๒๕๖5) และรอบการประเมินครั้งที่ ๒ (ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖5 - ๓๐กันยายน ๒๕๖5) 
ตามกฎหมายว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแต่กรณี 

  3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
  สิ่งสำคัญในการักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นนั้น องค์การบริหารส่วน
ตำบลพนม โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจำปี จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
แผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ 
โดยคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

  ๓.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  (๑) สำรวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรประจำปี 
  (๒) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากรประจำป ี
  (๓) กำหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของ
บุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
  (๔) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) ให้
เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
 
 

(5)... 
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  (๕) จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพื่อเป็นการยก
ย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
  (๖) ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 
  (๗) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อ นขั้น
เงินเดือนของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง
เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด หากมีข้าราชการ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพนมพิจารณาโดย
ด่วน 
  (๘) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่กำหนด 

  ๓.๒ ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
  (๑) สำรวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
  (๒) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
  (๓) จัดทำโครงการการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
  (๔) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) ให้
เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
  (๕) ประกาศผลรายชื ่อพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู ้มีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖4 - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖5) และรอบการประเมินครั้งที่ ๒ (ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕'๖5 – ๓๐ กันยายน 
๒๕๖5) เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน 
ต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
  (๖) ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 
  (๗) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (ระหว่างวันที่ 
๑ ตุลาคม ๒๕๖4 - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖5) และรอบการประเมินครั้งที่ 2 (ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖5 - ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖5) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (ณ ๑ เมษายน ๒๕๖5 
และ ๑ ตุลาคม ๒๕๖5) และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖5 (๑ ตุลาคม ๒๕๖
5) เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด 
  (๘) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่กำหนด  
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  ๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลพนม โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง 
ควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๔.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  (1) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลพนม พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๘  หากผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพนมทราบโดยเร็ว 
  (๒) การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลให้
ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลพนมจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 
  (๓) จัดทำช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
พนม 

  ๔.๒ ผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
  (๑) ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลพนม พ.ศ. ๒๕๕๘ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๘หากผู้ใต้ บังคับบัญชา
กระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพนมทราบโดยเร็ว 
  (๒) จัดทำช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
พนม ดังนี้ 
   ๑) ทางโทรศัพท์ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลพนม หมายเลข 0-๗๗27-
7650 ในวันและเวลาราชการ 
   ๒) ทางโทรสาร สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนม หมายเลข ๐-๗๗27-
7650 ในวันและเวลาราชการ 
   ๓) งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนม  
   4) ทางไปรษณีย์ เป็นหนังสือร้องเรียนถึง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
โดยตรง ตามท่ีอยู่ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
   5) เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ที่ www.phanom.go.th 
   ๖) ทาง Facebook : https://www.facebook.com/อบต.พนม สุราษฎร์ธานี 
   ๗) ทาง e-mail : office@phanom.go.th 

https://www.facebook.com/อบต.พนม
mailto:office@phanom.go.th
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ส่วนที่ 2 สรุปข้อมูลสถิตดิ้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงานปี 2565 

1. ด้านการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร (การแต่งตั้ง/
การโยกย้าย) 

1.1 สรรหาพนักงานส่วนตำบล  
- ตำแหน ่ ง  ห ั วหน ้ า สำน ั กปลัด                  
(นักบริหารงานทั ่วไป ระดับต้น )             
ที่ว่าง 
-ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการกองคลัง                    
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
ทีว่่าง 
-ตำแหน่ง ผ ู ้อำนวยการกองช ่าง            
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ที่ว่าง 
 
1.2 สรรหาพนักงานส่วนตำบลแทน
ตำแหน่งที่ว่าง 
 

1.1 สรรหาพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง หัวหน้าสำนัก
ปลัด (นักบริหารงานทั ่วไป ระดับต้น) ตามหนังสือ
องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ที่ สฎ 81101/101 
ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2565 เรื่องรายงานตำแหน่งบริหาร
ว่างและหนังส ือองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ที่            
สฎ 81101/320 ลงวันที่ 5 กันยายน 2565 เรื่อง
การดำเนินการสรรหาตำแหน่งสายงานผู้บริหารกรณีไม่มี
บัญชีหรือบัญชีผู้ผ่านการสรรหาหมดแล้ว (ประสงค์ให้ 
ก.กลาง ดำเนินการสรรหา)  
*ยังไม่มีผู้มาดำรงตำแหน่งดังกล่าว 

1.2 ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลพนม มีอัตรา
ตำแหน่งว่าง จำนวน 2 ตำแหน่ง ดังนี้ 
- เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 
-นายช่างเขียนแบบ(ปง./ชง.) 
*องค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้มีการขอใช้บัญชี 
ก.สถ.และประชาสัมพันธ์รับโอนแล้ว แต่ยังไม่มีผู้มาดำรง
ตำแหน่งดังกล่าว  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงานปี 2565 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร
(การฝึกอบรม) 

2.1 โครงการอบรมหล ักส ูตร “ว ินัย
ข้าราชการท้องถิ่น” 
 
 
 
 
 

2.2 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วย
การประเม ินตำแหน ่งและว ิทยฐานะ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
2.3 โครงการฝึกอบรมการเตรียมความ
พร้อมในการจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีพ.ศ.2566 ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
 

 
2.4 โครงการอบรมหลักสูตร “การกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ระดับกลางและการ
กำหนดฝ่ายหรือกลุ่มงานเทคนิค การเสนอ
เอกสารเพ ื ่อเล ื ่อนระด ับ ชำนาญงาน 
ชำนาญการ การเขียนวิสัยทัศน์ การเสนอ
ผลงาน การเสนอค่างาน ปรับปรุงตำแหน่ง 
ระด ับอาว ุ โส และชำนาญการพ ิ เศษ 
หลักเกณฑ์การโอน การย้าย ข้าราชการ
พนักงานส่วนท้องถิ ่นหรือข้าราชการอื่น 
และการดำเนินการเกี่ยวกับเงินเพิ่มสำหรับ
พนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็น
การเสี่ยงภัยต่อสขุภาพ” รุ่นท่ี 4 

2.1 โครงการอบรมหลักส ูตร “ว ิน ัยข ้าราชการ
ท้องถ ิ ่น การเปลี ่ยนแปลงและคงอยู่” ร ุ ่นที ่  3 
ระหว่างวันท่ี 20.22 พฤษภาคม 2565 ณ โรงแรม
ไ ด ม อ น  พ ล า ซ า  จ ั ง ห ว ั ด ส ุ ร า ษ ฎ ร ์ ธ า นี   
โดยมี นางสาววลัยภรณ์ ทองสองสี ตำแหน่งนัก
ทร ัพยากรบุคคลชำนาญการ ได้เข ้าร ่วมอบรม
โครงการดังกล่าว 

2.2 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัต ิการว่าด้วยการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รุ ่นที่ 2  ระหว่างวันที่ 5-7 
กันยายน 2565 ณ โรงแรมริเวอร์ไซต์ เขตบางพลัด 
กร ุงเทพฯ โดยมีนางสาวสุภาภรณ์ แก้วทิมบุตร 
ตำแหน่ง ครูชำนาญการ เข้าร่วมอบรมดังกล่าว 
 

2.3 โครงการฝึกอบรมการเตรียมความพร้อมในการ
จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2566ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 3  วันที่ 22-23 
มิถุนายน 2565 โรงแรม ห้องคอนแวนชั ่น  โรง
แรมท๊อปแลนด์ อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก โดยมี
นางขนิษฐา อินทร์จันทร์ ตำแหน่งนักวิชาการเงิน
และบัญชีชำนาญการ ได้เข้าร่วมอบรมโครงการ
ดังกล่าว 
2.4 โครงการอบรมหลักสูตร “การกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ ระดับกลางและการกำหนดฝ่ายหรือ
กลุ่มงานเทคนิค การเสนอเอกสารเพื่อเลื่อนระดับ 
ชำนาญงาน ชำนาญการ การเขียนวิสัยทัศน์ การ
เสนอผลงาน การเสนอค่างาน ปรับปรุงตำแหน่ง 
ระดับอาวุโส และชำนาญการพิเศษ หลักเกณฑ์การ
โอน การย้าย ข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือ
ข้าราชการอื่น และการดำเนินการเกี่ยวกับเงินเพิ่ม
สำหรับพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็นการ
เสี่ยงภัยต่อสุขภาพ” รุ่นท่ี 4 ระหว่างวันที่ 18 -20 
มีนาคม 2565 ณ โรงแรมไดมอน พลาซา อำเภอ
เมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยมีนางสาววลัยภรณ์ 
ทองสองสี ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ได้เข้าร่วมอบรมโครงการดังกล่าว 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงานปี 2565 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร
(การฝึกอบรม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
 
 
 

4.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้ และการ
จ่ายเง ินของสถานศึกษาสังก ัดองค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2562 และ
แนวทางการตรวจสอบการดำเนินงานด้าน
การเง ิน การบ ัญช ี  และการพ ัสดุของ
สถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รุ่นท่ี 7  
 
 

 
3.1 โครงการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ผู ้บริหาร สมาชิสภาอบต. พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง องค์การบริหาร
ส่วนตำบลพนม ประจำปีงปบระมาณ พ.ศ.
2565 
 
 

4.1 จัดทำประกาศองค์การบริหารส่วน
ตำบลพนม เรื ่องหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส ่วนตำบล (สำหรับรอบการประเมิน 
ประจำปีงบประมาณ 2565) 

2.1 โครงการอบรมอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยรายได้ และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2562 และ
แนวทางการตรวจสอบการดำเนินงานด้านการเงิน 
การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นท่ี 7 ระหว่างวันที่ 23-25 
ก ุมภาพ ันธ์  2565 ณ โรงแรมอเล ็กซานเดอร์ 
กรุงเทพมหานคร โดยมี 
1. นางสาวสุภาภรณ์ แก้วทิมบุตร ตำแหน่งครู 
2. นางขนิษฐา อินทร์จันทร์ ตำแหน่งนักวิชาการเงิน
และบัญชีชำนาญการ 
 

3.1 โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ผู้บริหาร 
สมาชิสภาอบต. พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ประจำปีงบ        
ประมาณ พ.ศ.2565 วันที่ 4 กรกฎาคม 2565 ณ 
ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลพนม โดยมี
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคนเข้าร่วม 
 
4.1 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนตำบลรับทราบ
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลพนม เรื่อง 
 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบล (สำหรับรอบการประเมิน 
ประจำปีงบประมาณ 2565) 
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       ส่วนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องสำคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ๑. ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ
ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ทำให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดเป็นหลักส่งผล
ให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันการณ์ 
  ๒. การบริหารงานบุคคลที่ให้อำนาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อำนาจ
ได้ตามอำเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์
ส่งผลให้ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกำหนดไว้ได ้
  ๓. กระบวนการสรรที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่         
ไม่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
  ๔. สวัสดิการเกี ่ยวกับการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้
ความสามารถ แต่เป็นระบบโควตา และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทัน 
ต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
  ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลักไม่มี 
ความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 

  ๒. ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพื่อให้เกิดความเป็น
เอกภาพในการกำหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพื่อให้กระบวนการบริหารบริหารงาน
บุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  ๒. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้
อำนาจแก่ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอำนาจ 
  ๓. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตาม
ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้
  4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ
  ๕. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ
ประเมินทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  ๖. ความส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อ
เหตุการณ ์

3.... 
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  ๓. ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 

  ๑. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 (๑) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเองโดยมี
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอำนาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 
๔๐ 
 (๒) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติ 

  ๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 (๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
การพัฒนาบุคลากรจะต้องดำเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าทำงานระหว่างการทำงาน 
      (๒) กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการสำรวจความต้องการฝึกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพื่อกำหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการ
ฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ๓. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      (๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
      (๒) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ
จัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
      (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยเช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 


