
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลพนม 

เรื่อง รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลพนม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ลงวันที่ 14 มกราคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. ๒๕๔0 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘o) 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment) 

  องค์การบริหารส่วนต าบลพนม ได้ให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยตระหนัก
เสมอว่า "บุคลากร"คือ "หัวใจส าคัญของความส าเร็จขององค์กร" โดยการผลักดันและน านโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผลส าเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของนโยบายดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และ
หลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

          ประกาศ ณ วันที่ ๒๐ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖5 

 

      

                        (นายสยาม ชูพนม) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพนม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ค าน า 
 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลพนม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ลงวันที่ 14 มกราคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘o) 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment) 

  องค์การบริหารส่วนต าบลพนม ได้ให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนัก
เสมอว่า "บุคลากร"คือ "หัวใจส าคัญของความส าเร็จขององค์กร "  โดยการผลักดันและน านโยบาย                
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและบังเกิดผล            
ส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ของนโยบายดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ                      
แห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครอง               
ส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาชนในท้องถิ่น 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนม 

เมษายน ๒๕๖5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
 

เรื่อง           หน้า 
ส่วนที่ ๑ ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล     1 - 3 
ส่วนที่ ๒ ผลการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล      4 - 8 
ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล     9 - 10 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1 ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลพนม 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

************************************* 
  เ พ่ือให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้ อมูลข่ าวสารของทางราชการ พ.ศ.  ๒๕๔๐                  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผน
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ตลอดจนสอดคล้องกลับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนิ นงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integity and Tansparerency 
Assessment: ITA) องค์การบริหารส่วนต าบลพนม จึงก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

  ๑.ด้านการสรรหา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพนม ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
       ๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลพนม 
       ๑.๒ จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑0% 
ของอัตราก าลังทั้งหมด 
       ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศ
รับอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้นโดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรผู้มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
       ๑.๕ คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องเป็นไปด้วย
ความเปน็ธรรม เสมอภาคและยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลทีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

  ๒. ด้านการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพนม ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะ แต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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       ๒.๑ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา ๓ ปี และด าเนินการตามแผน ฯ ให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
       ๒.๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 
       ๒.๓ สร้างบทเรียนรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-Leanimg เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
       ๒. ๔ ด าเนินการประเมินพนักงานตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะ 
       ๒.๕ ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุก
ส่วนราชการ 

  ๓. การธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพนม มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการท างาน การมีส่วนร่วมใน
การเสนอความคิดแนวการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานดีเด่นหรือสร้าง
คุณประโยชน์ ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันองค์กรตาม
แนวปฏิบัติ  ดังนี้ 

       ๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
พนักงานทุกต าแหน่งทราบ 
       ๓.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลกรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
       ๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถ ตรวจสอบได้ 
       ๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
       ๓.๕ ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าเพ่ือยกย่อง
ชมเชยแก่พนักงานดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและประโยชน์ต่อสาธารณะชน 
       ๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงานในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน            
ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

   ๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีวินัยข้าราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพนม มีก าหนด มีก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและปฏิบัติตัว
ของพนักงานในองค์กร ยึดถือน ามาใช้ในการปฏิบัติราชการ ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
       ๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลพนมว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
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       ๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ
รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องราชการ 
       ๔.๓ ส่งเสริมให้พนักงานให้ปฏิบัติงานตามแผนการส่งเสริมมาตรฐาน วินัยจริยธรรม และ
ป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

  ทั้งนี้ ให้งานการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต าบลพนม ด าเนินการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  ครัง้ที่ ๑ รอบ ๖ เดือน (ภายในวันสุดท้ายของเดือนเมษายน) 
  ครั้งที่ ๒ รอบ ๖ เดือน (ภายในวันสุดท้ายของเดือนตุลาคม) 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

        ประกาศ ณ วันที่ 14   เดือน มกราคม พ.ศ. 2565 

 

 
  (นายสยาม ชูพนม) 

  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพนม 
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  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔- พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และอันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพนม จึงให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนัก
เสมอว่า "บุคลากร" คือ"หัวใจส าคัญของความส าเร็จขององค์กร" จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพนม ตามประกาศ
องค์การบริหารส่วนต าบลพนม เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ลงวันวันที่ 14 มกราคม 2565 ซ่ึง
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมได้ด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  ๑. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
  เมล็ดพันธุ์ที่ดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใด การคัดเลือกที่มีระบบและมี
มาตรฐานย่อมน าคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลพนม โดยงานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จึงด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพ่ือให้
ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง "คนเก่ง" และ "คนดี" มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพ่ือปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนม 
  ๑.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  (๑) จัดท าแผนอัตราก าลังสามปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลพนมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลมติคณะรัฐมนตรี 
นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
  (๒) ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน 
  (๓) การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลพนม 
ทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลพนม (www.Phanom.go.th) และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังอ าเภอ
พนม และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 
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  ๑.๒ ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
  (๑) ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพนม พ.ศ. ๒๕๖5 
  (2) ด าเนินการสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง  
  (๓) ประชาสัมพันธ์การสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง โดยช่องทาง 
   ๑) ป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลพนม 
   ๒) เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลพนม (www.Phanom.go.th) 
   ๓) ท าหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ไปยังอ าเภอพนม และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืนในเขตพ้ืนที่อ าเภอพนม 

  ๒. ด้านการพัฒนา (Development) 
  การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการปฏิบัติภารกิจขององค์กร
ระยะยาวบุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในต าแหน่ง ด้านการบริหารและการ
จัดการ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ตามความ
เหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ยุคดิจิตัล การสร้างจิตส านึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชนผู้รับบริการ 
ให้กับบุคลากรทุกคนโดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มีความสัมพันธ์ 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความม่ันคงและความผูกพันทางใจให้มีความ
รักองค์กร ตลอดจนความมั่นใจที่จะท างนเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพนม โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
พนม (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) เพ่ือให้สามารถรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลพนมที่เปลี่ยนแปลง
ไปรวมทั้งนโยบายของรัฐบาลมติคณะรัฐมนตรีนโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๒.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  (๑) จัดท าและด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนม (พ.ศ. ๒๕๖1 - ๒๕๖๕) แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนม (พ.ศ.๒๕๖4 – 
๒๕๖5) และแผนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนม ประจ าปีให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งนี้ ให้ค านึงถึงความเหมาะสม
และสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบลพนม 
  (๒) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนม ประจ าปีงบประมาณละ ๑ ครั้ง ภายในวันที่ ๓0 ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
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  (๓) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
  (๔) จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด 

  ๒.๒ ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
  (๑) จัดท าและด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนม (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
  (๒) จัดท าและด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนม 
(พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
  (๓) จัดท าและด าเนินการตามแผนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
  (๔) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
  (๕) ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 รอบการประเมินครั้งที่ ๑(ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖3 
- ๓๑ มีนาคม ๒๕๖4) และรอบการประเมินครั้งที่ ๒ (ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖4 - ๓๐กันยายน ๒๕๖4) 
ตามกฎหมายว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแต่กรณี 

  3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
  สิ่งส าคัญในการักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นนั้น องค์การบริหารส่วน
ต าบลพนม โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจ าปี จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
แผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างที่มี
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) และยกย่อง ชมเชย
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนต าบลพนม 

  ๓.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  (๑) ส ารวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรประจ าปี 
  (๒) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากรประจ าป ี
  (๓) ก าหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของ
บุคลากรภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 
  (๔) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  (LHR) 
ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
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  (๕) จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็นการยก
ย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
  (๖) ด าเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 
  (๗) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อ นขั้น
เงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง
เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีข้าราชการ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพนมพิจารณาโดย
ด่วน 
  (๘) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่ก าหนด 

  ๓.๒ ผลการด าเนินงาน ดังนี ้
  (๑) ส ารวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
  (๒) ประเมินความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
  (๓) จัดท าโครงการการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 
  (๔) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ(LHR) ให้
เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
  (๕) ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (ระหว่างวันที่ ๑
ตุลาคม ๒๕๖3 - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖4) และรอบการประเมินครั้งที่ ๒ (ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕'๖4 - ๓๐
กันยายน ๒๕๖4) เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน 
ต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
  (๖) ด าเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 
  (๗) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (ระหว่างวันที่ 
๑ ตุลาคม ๒๕๖3 - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖4) และรอบการประเมินครั้งที่ 2 (ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖4 - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖4) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (ณ ๑ เมษายน 
๒๕๖4 และ ๑ ตุลาคม ๒๕๖4) และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖5 (๑ 
ตุลาคม ๒๕๖4) เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 
  (๘) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่ก าหนด  
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  ๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพนม โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้ง ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๔.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  (1) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลพนม ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลพนม พ.ศ. ๒๕๕๘ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๘ หากผู้ใต้บังคับบัญชา
กระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพนมทราบโดยเร็ว 
  (๒) การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพนมจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 
  (๓) จัดท าช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
พนม 

  ๔.๒ ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
  (๑) ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
องค์การบริหรส่วนต าบลพนม ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลพนม พ.ศ. ๒๕๕๘ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๘หากผู้ใต้บังคับบัญชา
กระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพนมทราบโดยเร็ว 
  (๒) จัดท าช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
พนม ดังนี้ 
   ๑) ทางโทรศัพท์ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลพนม หมายเลข 0-๗๗27-
7650 ในวันและเวลาราชการ 
   ๒) ทางโทรสาร ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพนม หมายเลข ๐-๗๗27-
7650 ในวันและเวลาราชการ 
   ๓) งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพนม  
   4) ทางไปรษณีย์ เป็นหนังสือร้องเรียนถึง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพนม 
โดยตรง ตามท่ีอยู่ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนม 
   5) เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลพนม ที่ www.phanom.go.th 
   ๖) ทาง facebook : https://www.facebook.com/อบต.พนม สุราษฎร์ธานี 
   ๗) ทาง e-mail : office@phanom.go.th 
 

https://www.facebook.com/อบต.พนม
mailto:office@phanom.go.th
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       ส่วนที่ ๕  ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องส าคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ๑. ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ
ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลักส่งผล
ให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันการณ์ 
  ๒. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจ
ได้ตามอ าเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์
ส่งผลให้ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นก าหนดไว้ได ้
  ๓. กระบวนการสรรที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่         
ไม่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
  ๔. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้
ความสามารถ แต่เป็นระบบโควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทัน 
ต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
  ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลักไม่มี 
ความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 

  ๒. ข้อเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็น
เอกภาพในการก าหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหารบริหารงาน
บุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  ๒. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้
อ านาจแก่ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอ านาจ 
  ๓. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตาม
ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชน ได้
  4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ
  ๕. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ
ประเมินทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  ๖. ความส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อ
เหตุการณ ์
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 ๓. ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 

  ๑. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 (๑) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงิน ร้อยละ 
๔๐ 
 (๒) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่ ต้อง
ปฏิบัติ 

  ๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 (๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
การพัฒนาบุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าท างานระหว่างการท างาน 
      (๒) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการ
ฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ๓. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      (๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
      (๒) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ
จัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
      (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยเช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 


